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Zusammenhang mit dem Thema dieses Vortrags wahrgenommen werden kdnnten.

14.05.2022 ‘ 2 ‘



ROBERT KOCH INSTITUT

X
In(tra)-Action und After-Action Reviews (IAR, AAR)

= |AR / AARs = Te|| d es Figure 1.1.1: The IHR Monitoring & Evaluation Framework

M0n|tor|ng Und @ Annual Reporting
. (self-assessment) |
Evaluation Frameworks
der Internationalen @ " Simulation
. . Exercises
Gesundheitsvorschriften . |
Voluntary External
(IGV, 2005) = @ Eualrlfatinn

After Action
Review

Required under the IHR (art.54)

On a veluntary basis

+ Intra-Action Review

The IHR Monitoring & Evaluation Framework post-2016

v Follows 68+ World Health Azsembly - resolution #5 (WHO6%.5) ‘move from exclusisve self-evaluation”
+ MWoted by World Health Azzembly 63 (WHOB3)

+ Endorsed by WHO Global Folicy Group (WHO-GPG)
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IAR/AAR - Definition

Teil eines kollektiven, kontinuierlichen Lernprozesses, der
alle eingebundenen Akteure zusammenbringt, um kritisch
und systematisch bisherige Mallnahmen zur Bewaltigung
einer Krise zu analysieren

Intra- und intersektoral
National, subnational, lokal

Zentrale Fragen: Wie Iéisst sich eine Krise besser
bewdltigen? Was kann man aus einer Krise flir die Zukunft

?
lernen: \\;‘/@ World Health
S Organization
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IAR der IGV-benannten Flughafen
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IGV-benannte Grenziibergangsstellen in Deutschland,
aus Kleine-Kampmann S, Schéll M et al., 2021
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https://pixabay.com/de/photos/flughafen-reisende-personen-731196/
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IAR der IGV-benannten Flughafen in DEU, Sept. 2020 - Mai 2021

Hintergrund

14.05.2022

e Starker Riickgang in Flugverkehr 2020

e Zustandige Gesundheitsbehérden und die Flughafen
selbst durch COVID-19 bezogene Entscheidungen und
Maflinahmen betroffen

* Gute Praxisbeispiele, Liicken und Herausforderungen
in der COVID-19 Bewaltigung identifizieren

e Empfehlungen erstellen

e Aktenstudium relevanter Dokumente
e |[dentifizierung / Einladung von Teilnehmenden
e Entwurf eines Zeitstrahls, Workshop-Vorbereitung

e Virtueller Workshop (Kleingruppen + Plenum):
20.05.2021

* Nachbereitung
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IAR der IGV-benannten Flughafen - Workshop

= Virtueller Workshop (Kleingruppen + Plenum): 20.05.2021
= Anwendung der Fehler-Ursachen-Analyse (Root Cause Analysis)
= Dokumentation auf Vorlagen und Whiteboards
= Priorisierung der Ergebnisse

= 20 Teilnehmende 2
= Zustindige Gesundheitsbehdrden aller 5 IGV-benannten Flughdfen REREE®EIEN
= Bundesgesundheitsministerium
= Robert Koch-Institut Pl WHO, 2021

= Bundespolizei

= Flughafen (z.B. Management, medizinische Dienste)
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IAR der IGV-benannten Flughdfen — Agenda (3-Stunden-Format)

Content
Login — Technische Tests — Smalltalk
GrulRworte, Ice Breaker, Kurzeinfiihrung IAR, Zeitstrahldiskussion

Session 1: Was lief gut? Was lief weniger gut? Identifikation von Herausforderungen, Liicken und Beispielen
guter Praxis (Muster A)

¥xxxE%10-Minuten-Pause™* * * ***
Session 2: Vorwartsanalyse und Erstellung von Handlungsempfehlungen (Muster B)
Session 3: Blick nach vorn

Hot Debrief IAR Organisationsteam (ggf. Beobachtende)



Ergebnisse (1);
Zeitstrahl
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Quelle: RKI, COVID-19 Lageberichte
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08.11.2020: 13.01.2021: X
Digitale Unterscheidung zwischen

q Einreiseanmeldung Hochinzidenzgebieten und
startet Virusvariantengebieten

v
y
T 29.09.2020:
EU Chief Medical Officers Treffen zur
1 Kontaktpersonennachverfolgung im
Transportsektor | | | |

Beobachtungszeitraum

10121416182022242628303234363840424446485052 1 3 5 7 9 11131517192123252729
Symptombeginn, alternativ Meldewoche (2020/2021)

R
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Anwendung der Fehler-Ursachen-Analyse (Root Cause Analysis)

Herausforderungen /
Liicken

Wirkung

Limitierende Faktoren (Warum?)

Effiziente Kontaktpersonen-
nachverfolgungim
Flugverkehr

Kontaktpersonen kénnen gar
nicht oder nicht zeitnah
genug erreicht werden

* In DEU kein elektronisches System zur Kontaktpersonennachverfolgung
vorhanden (fehlende Rechtsgrundlage, Datenschutz, Zustandigkeit)
* Passagierlisten haufig zu spat, unvollstandig, mit mangelhafter Qualitat

Beispiele guter Praxis

Wirkung

Ermoglichende Faktoren (Warum?)

Ad hoc Etablierung einer
AG-IGV-benannter
Flughafen

Austausch zu MalBnahmen
kann zeitnah erfolgen und
erlaubt gewisse
Koordinierung und
Vereinheitlichung

* Engagement und Bereitschaft der Teilnehmenden ihre Zeit regelmaRig

einzubringen bei ohnehin bereits knappen Ressourcen
* Vorbestehende Netzwerke
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Ergebnisse (2): Beispiele guter Praxis, Liicken, Herausforderungen

Beispiele guter Praxis Herausforderungen und Liicken

e Digitale Einreiseanmeldung e Eingeschrankte Infrastruktur an
e Intra- / intersektorale Flughafen
Zusammenarbeit e Kontaktpersonennachverfolgung im
» Teststationen an Flughéafen Flugverkehr
e Mehr Férderung fiir OGD e Kurzfristige Umsetzung von
MaRnahmen

e Limitierte Personalressourcen

e Fehlende/nicht-harmonisierte
Standards
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Ergebnisse (3): Im Workshop entwickelte Empfehlungen

Digitale Kontaktpersonennachverfolgung fordern
Professionelle Netzwerke starken

Rechtsrahmen vereinfachen, technische
Umsetzung bericksichtigen

4.  Zeitnah, zielgerecht und koordiniert
kommunizieren

5.  Weitere Lernprozesse durchfiihren
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1 Jahr danach...

= Aufbereitung fir Veroffentlichung

= Intensivierung der Zusammenarbeit der IGV-benannten Flughafen
(inhaltlich, formal)

= Z.B. Abstimmungen Nutzung Mittel Pakt fir den OGD

= Harmonisierung von Ablaufen und Kommunikationsaspekten
= Z.B. Austausch von SOPs, Aktualisierung der Informationen fir Einreisenden
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Weiterentwicklung der IAR/AAR-Methode seitens RKI

= Nutzung der Methode im RKl-internen
Krisenmanagement

=  Austausch mit anderen Institutionen zu
IAR/AARs (WHO, ECDC, EU-Mitgliedstaaten)

=  Unterstutzung der Planung und
Durchfiihrung von IAR/AARs

=  Entwicklung deutschsprachiger Ressourcen

14.05.2022 ‘ 14 ‘



Viele Ressourcen verfiigbar

P8 April 2021
COUNTRY COVID-19 INTRA-ACTION REVIEW

FACILITATOR’S MANUAL

Quelle: WHO, 2021

Annex 3. Trigger questions to guide AARs
and IARs focused on the public health
response to COVID-19 in European settings

Quelle: ECDC, 2021
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ROBERT KOCH INSTITUT Kontakt | Inhatt | Hilfe | Impressum | Daten:

a Erkldrung zur Barrierefreiheit Wy Gebardensprache

Institut Gesundheitsmonitoring Infektionsschutz Forschung

Startseite > Infektionsschutz » Preparedness and Response »
In(tra}- und After-Action Reviews: Aus epidemisch bedeutsamen Lagen lemen

Preparedness and
In(tra)- und After-Action Reviews: Aus epidemisch
bedeutsamen Lagen lernen

Inftra)- und After-Action Reviews (|AR/AAR) sind Teil des Monitoring und
Internationalen Gesundheitsvorschriften (JGY, 2005). Sie sind primar
qualitative, kolleklive Lernprozesse, um kritisch und systematisch
Walknahmen zur Bewéltigung einer epidemisch bedeutsamen Lage zu
analysieren. |JAR/AARS stellen keine externe Evaluierung der Leistung eines
Einzelnen oder eines Teams dar. Vielmehr sind sie als Chance fir einen
offenen, partizipativen, system- und prozessanalytischen sowie
lasungsorientierten Erfanrungsaustausch gedacht.

Fir E-Learning-Angebote und weitere
Ressourcen, siehe auch:
http://www.rki.de/iar-aar
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Tipps & Tricks

= Zielsetzung/Umfang/Betrachtungszeitraum begrenzen und WeWSIESerY
klar kommunizieren

= Stakeholderanalyse vorab durchfiihren
= Leitungsebene frihzeitig involvieren

= Moderation von Teilnahme und Dokumentation personell
trennen

=  Diskussion auf beeinflussbare Faktoren lenken

= Ressourcen flir Nachbereitung und Umsetzung einplanen
= Etc.
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Erkenntnisse

=  Wertvolle Ergebnisse durch IAR der IGV-benannten Flughafen
= |AR/AAR-Methode und Format sind flexibel nutzbar

- Viele Ressourcen verfligbar
= Krisen erfordern Aufbereitung bzw. Lernprozesse

“NEVER LET A GOOD CRISIS GO TO WASTE.” Bild: Yousuf Karsh. Library and Archives
(Winston Churchill zugeschrieben) &) 2¢la, cO10REs1
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Herzlichen Dank an alle Beteiligten

postgraduate training for
applied epidemiology

=  Robert Koch-Institut y

=  Katharina Alpers, Maria an der Heiden, Ariane Halm,
Inessa Markus, Ute Rexroth, Juliane Seidel, Claudia

Siffczyk, Nadine Zeitlmann EP'ET
= Beteiligte aus anderen Institutionen &
=  Matthias Boldt, Holger Czerwonka, Lutz Ehlkes, Lothar EUPHEM

Friihsammer, Siegfried Ippisch

=  Weitere Workshop-Teilnehmende

Fragen? Kommentare?

Kontakt: SchoellM@rki.de
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