


Vision

Begrenzung von Pandemieschäden durch Schaffung von Rahmenbedingungen für 

die Bereitstellung von Pandemie-Impfstoffen innerhalb von 3-6 Monaten.

3-6 Monate
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Mission

• Schaffung und Bereitstellung von Infrastruktur zur Sicherstellung der schnellen 

Impfstoffentwicklung, -produktion und -verteilung in der laufenden sowie im Falle 

einer erneuten Pandemie

• In der Pandemie: Unterstützung von allen Aspekten der Impfstoffentwicklung und 

-herstellung sowie Bereitstellung von geeigneten Lagerkapazitäten und 

Etablierung von stabilen Verteilungswegen 

COVID-19 
Pandemie 

Pandemie-
bereitschaft

Pandemieplan Phasen
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Expertise

• Aufbau eines multidisziplinären Expertenpools als zentrale Ressource

• Interdisziplinäre Expertise, die das gesamte Spektrum aller pandemierelevanten 

Aktionsfelder abdeckt

• Funktion als zentrale operative und Beratungseinheit in allen Belangen der 

Pandemievorsorge und -bewältigung mit Impfstoffen und Therapeutika

• Agiles Mindset und Organisation zur Erhöhung der Flexibilisierung des Einsatzes
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Handlungsfelder
Expertise

Distribution und 
Digitalisierung

Netzwerkbildung

Herstellung
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ZEPAI



Netzwerkbildung und Positionierung des ZEPAI

EU/International National

ECDC

HERA
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Drei Plattformtechnologien

mRNA-Impfstoffe
i. H. v. 3x80-100 Mio. Dosen

Vektor-Impfstoffe
i. H. v. 80 Mio. Dosen

Protein-Impfstoffe
i. H. v. 80 Mio. Dosen

BioNTech

CureVac/GSK 

Wacker/Corden

CelonicIDT Biologika

Pandemiebereitschaft: 
Verträge mit fünf Impfstoffherstellern 
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Herstellungs- und Lieferphase

Vertragsumwandlung

im Pandemiefall

Qualifizierung Bereitschaft
Bereitschaft

Bereitschaft

2022

Prinzip und Ablauf der Pandemiebereitschaft
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• Etablierung einer transparenten Zusammenarbeit mit schnellem 
Informationsaustausch zur Erreichung des gemeinsamen Ziels der 
Pandemiebereitschaft

• Überwachung, Auditierung und Durchsetzung der vertraglichen 
Zielsetzungen

• Aufbau eines digitalisierten Informationsaustausches

• Einbindung in Netzwerkstrukturen zur Absicherung der maximalen Verfügbarkeit von 
Produktionskapazitäten im Pandemiefall

• Sicherstellung der rechtzeitigen Auswahl geeigneter Impfstoffkandidaten

• Weiterentwicklung der Technologieplattformen

Sicherung von Produktionskapazitäten durch 
Pandemiebereitschaftsverträge



Management der Pandemiebereitschaftsverträge 
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Vergabeverfahren
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Lieferverträge

Covid-19-Bekämpfung

Pandemiebereitschaftsverträge

Herstellungs- und Lieferphase

Pandemie Abnahme vonImpfstoff

Vertragsumwandlung

nachAktivierung

Pandemiebereitschafts-

Phase

(Neu-)Ausschreibung

Pandemiebereitschaftsverträge  

für neue/andere Technologie-

plattformen

Erhöhung der  

Flexibilisierung

Q-phase B-phase
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Sicherstellung der Pandemiebereitschaft: 
Prinzipien der Zusammenarbeit mit den pharmazeutischen Unternehmen

Ziele: 

• Etablierung eines offenen und schnellen Informationsaustauschs zur Erreichung 
des gemeinsamen Ziels der Pandemiebereitschaft

• Überwachung, Auditierung und Durchsetzung der vertraglichen Zielsetzungen

• Enge Einbindung der ZEPAI-Projektmanager in die Projektstruktur während der 
Qualifizierungsphase, Bereitschaftsphase und Abrufphase

• Aufbau eines digitalisierten Informationsaustausches

• Einbindung in Netzwerkstrukturen zur Absicherung der maximalen Verfügbarkeit von 
Produktionskapazitäten im Pandemiefall

• Sicherstellung der rechtzeitigen Auswahl geeigneter Impfstoffkandidaten

• Weiterentwicklung der Technologieplattformen

• Qualitäts- und Compliance-Management



Aufgabenbereiche des Impfstoffdistributionsteams
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Pharmazie

Qualitäts-
management

Logistik



Das ZEPAI übernimmt Verantwortung im 
COVID19-Impfstoff Distributionsprozess
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Prozessaufnahme 

- Analyse Status Quo
- Anforderungsmanag

ement an zukünftige 
Impfstoffdistribution 
(Prozesse und 
Fähigkeiten)

Einarbeitung durch 
Bundeswehr

- Steuerung der 
Warenein- und -
ausgänge 

- Enge Begleitung des 
Hochlaufs bei Lager-
und Transport-
dienstleister 

Inkludierung ZEPAI in 
Prozesse

- Kommunikation
- Abweichungs-

management
- Aufbau Control 

Tower 

Go Live

- Verantwortungs-
übernahme der 
Impfstoff-
distribution

- Aktive Steuerung 
der Logistik

Dezember 2021 März 2022 Mai 2022April 2022



Das ZEPAI bildet die zentrale Koordinationsstelle der 
Pandemieimpfstoffversorgung in Deutschland
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BMG

Transport

ZEPAI

Pharm. 
Unter-

nehmen
Lager

PHAGRO

Bundes-
länder



ZEPAI:
Impfstoffdistribution

Strategische Planung

▪ Definition von Anforderungen 

und Standardisierung über die 

gesamte Lieferkette 

▪ Prognose

▪ Lager- und Verteilkonzepte

▪ Analyse der 

Impfstoffdistribution

▪ Ausschreibungsmanagement

▪ Audits

▪ GDP-Qualitätsmanagement

Control Tower

▪ Aktive Steuerung der 

Impfstoffversorgung

▪ Koordination der 

Wochenplanung

▪ Bestandsmanagement 

(Impfstoff und Zubehör)

▪ Kontrolle und Monitoring

▪ Pharmazeutische und 

logistische 

Kundenkommunikation

▪ Rückführungen

▪ Troubleshooting

Zwei-Säulen-Modell: Strategische Planung und operative 

Durchführung
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IT-Vision: Digitale Echtzeitanbindung zur Schaffung von 
Transparenz entlang der gesamten Lieferkette

▪ Transparenz der Impfstoffe von der 
Herstellung bis zum „Point of
Vaccination“

▪ Digitale Integration aller 
Prozessbeteiligten 

▪ Datenbasierte 
Entscheidungsfindung zur 
Steuerung der Impfstoffversorgung
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Vielen Dank für ihre 

Aufmerksamkeit


