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Michael Uhlig arbeitet bei der contec in den Schwerpunkten betriebliche Beratung und Begleitung sozialer
Einrichtungstrager, konzeptionelle Weiterentwicklung, Gestaltung von bereichsiibergreifend verknipften
Leistungsangeboten und Erlésoptimierung (insbesondere Entgeltverhandlungen mit Kostentragern).

Qualifikationen und Praxis

Herr Uhlig ist Diplom-Kaufmann mit langjahriger Erfahrung im Gesundheits- und Sozialwesen, u. a. in
funfjahriger Tatigkeit als Controller und Vorstandsreferent einer diakonischen Stiftung mit Akut- und Reha-
Klinik, Pflegeeinrichtungen und —diensten bzw. Beratungsangeboten, sowie in mehr als neunjahriger Funktion
als Leiter ,Betrieb und Planung™ bzw. ,Entgelte und Vertragswesen™ in der Division ,Pflege" eines bundesweit
tatigen Tragers von Pflegeeinrichtungen, Pflegediensten und Reha-Kliniken. Besondere Schwerpunkte lagen
dabei in der Gestaltung der Beziehungen zu den Kostentragern (Vertragswesen, Verhandlung von Entgelten
in verschiedenen Sektoren, Gestaltung von Versorgungsmodellen), der Implementierung neuer sozialer
Dienstleistungsangebote, der Erarbeitung von Standortkonzepten sowie der Entwicklung von
Netzwerkbeziehungen zwischen Leistungserbringern. Herr Uhlig ist EFQM-Auditor, ehrenamtliches Mitglied
in der AG Geriatrie und Pflege der Deutschen Diabetes Gesellschaft und darin Leiter des Arbeitskreises
Telemedizin und Telematik.

Referenzprojekte Fachliche Schwerpunkte

e Implementierung einer differenzierten e Verhandlungen mit Kostentragern zu den
Angebotsstrategie in den Verbundstrukturen Entgelten in den Bereichen SGB XI, V, IX, XII
eines groBen Pflegeeinrichtungstragers e Entwicklung und Implementierung von (neuen)

e Gesamtkoordination von Bauprojekten sozialen Leistungskonzepten, insbesondere im

e Einfiihrung von Kostentrager- und Profitcenter- Pflege- und hauslichen Dienstleistungsbereich
rechnung in einem Schwerpunktkrankenhaus e Markt- und Wettbewerbsanalysen (vor allem

e Erwerbsprozess, Integration bzw. Aufbau von zur Vorbereitung von Expansionsvorhaben)
Pflegediensten e Begleitung von Einrichtungsstandorten in

¢ Implementierung verschiedener sektoreniber- Optimierungs- und Entwicklungsprozessen
greifender Angebotskonzepte (tlw. unter e Implementierung von Dienstleistungen der

Einbindung von Kostentragern) intelligenten technologischen Unterstiitzung
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e Anpassung von Standortstrategien und bzw. des Telemonitorings (aus Betreiber-
—strukturen infolge gesetzlicher Vorgaben perspektive)



